
 

 м 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ /ǊŞǇƛƴ ƴϲм-нлнл 

 {ŀƛƴǘ /ǊŞǇƛƴ [ƛŀƛǎƻƴ 

wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ǊŞǇƛƴ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ v¦9¸w!{Σ aŀƛǊŜ 

¢ƛǊŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ Υ плл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 

5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ плκнллм 

95L¢h 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ с Ƴƻƛǎ 

ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ  Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Řƻƛπ

ǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻƴǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭΩŜƴπ

ǘǊŀƛŘŜ ǎƛ ŎƘŝǊŜ Ł ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

 

[Ŝ aŀƛǊŜΣ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ v¦9¸w!{ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ 

 

tŀƎŜ н .................................................. 9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ 

tŀƎŜǎ о Ł р  .......................................... CƛƴŀƴŎŜǎ 

tŀƎŜ с ................. {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

tŀƎŜǎ т Ł мм  ................. [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

tŀƎŜǎ мн Ŝǘ мо ............................. [ΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

tŀƎŜǎ мп Ŝǘ мр ........................................ [ΩŞŎƻƭŜ 

tŀƎŜ мс ...................................... !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ 

tŀƎŜǎ мт ..........нлнлΣ ŀƴƴŞŜ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

tŀƎŜ му Ŝǘ мф ..................... DǳƛŘŜ Řǳ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ 

tŀƎŜ нл ................................... LƴŦƻǎ ζ 9ȄǇǊŜǎǎ η 



 

 н 

a!wL!D9{  

¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊƛŞǎΦΦΦ  

 
CƭƻǊŜƴǘ Chb¢!Lb9 Ŝǘ /ƻǊŀƭƛŜ /!w.hbb9wh ƭŜ мт ŀƻǶǘ нлмф 
 
DǳƛƭƭŀǳƳŜ /!ww9D! Ŝǘ hǇƘŞƭƛŜ ±!b¢haa9 ƭŜ мт ŀƻǶǘ нлмф 
 
bŀǘƘŀƴŀšƭ Cw¦/I!w¢ Ŝǘ !ƴŀƠǎ t!{¢hw9 ƭŜ мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл 
 
 

b!L{{!b/9{  

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ {ŀƛƴǘ-/ǊŞǇƛƴƻƛǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-/ǊŞǇƛƴƻƛǎŜǎ  

 

bƛƭǎ ¢ƻƳ bƛƴƻ a!½9¢ ƴŞ ƭŜ о ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Ł .Ǌƛŀƴœƻƴ 

Wŀȅǎƻƴ WƻƴŀǘƘŀƴ tŀǘǊƛŎƪ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ D!w/Lb ƴŞ ƭŜ мн ŀƻǶǘ нлмф Ł .Ǌƛŀƴœƻƴ 

!ƳōǊŜ 59±9w[¸ ƴŞŜ ƭŜ ол Ƴŀƛ нлмф Ł .Ǌƛŀƴœƻƴ 

[ƛǾ {ƻǇƘƛŜ {ȅƭǾƛŜ 9/IL±!w5 ƴŞŜ ƭŜ нр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ł DŀǇ 

9ŘŜƴƴ .h¦½!¢ ƴŞ ƭŜ ол ƳŀǊǎ нлнл Ł .Ǌƛŀƴœƻƴ 

wƻōƛƴ [!{{9ww9 ƴŞ ƭŜ о Ƴŀƛ нлнл Ł .Ǌƛŀƴœƻƴ 

 

59/9{  

bƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜƴŘŜǳƛƭƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ şǘǊŜ ŎƘŜǊ 

 

aƛŎƘŜƭ {hw59¢ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ нф ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф 

aƻƴǎƛŜǳǊ tƛŜǊǊŜ !DbL9[ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мл ŀƻǶǘ нлмф 

aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ a9¢!L{ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф 

aƻƴǎƛŜǳǊ ¸Ǿƻƴ .!wL5hb ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф 

aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ D![[hbL ŞǇƻǳǎŜ D![[9¢L ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф 

aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǳǊƛŎŜ t9[[L{{L9w ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

aƻƴǎƛŜǳǊ WƻǎŜǇƘ !/I!w5 ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

aŀŘŀƳŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ ![.w!b5 ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ ф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл 

aŀŘŀƳŜ aŀǊǝƴŜ .9wb!¦5hb ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл 

aŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ Ih5h¦[ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мн ƳŀǊǎ нлнл 

 
 

9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ 



 

 о 

/ƻƳǇǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ нлнл 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŜƭŜǾŞ ŜȄƘŀǳǎǝŦ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ Lƭǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛπ
ƳƛǝŦ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜǎ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ όƳŀƴŘŀǘǎύ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ όǝǘǊŜǎύΦ   
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ƻǳ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘΣ ŀǳǉǳŜƭ ƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ζ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ ηΦ  
 
Φ .ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Υ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ортΦннпΣул ϵ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф 
Φ .ǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ урΦонсΣуп ϵ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф 
Φ .ǳŘƎŜǘ ŎŀƳǇƛƴƎ Υ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ псоΣрт ϵ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф 
Φ .ǳŘƎŜǘ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Υ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ нΦфлуΣто ϵ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф 
Φ .ǳŘƎŜǘ aƛŎǊƻŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ Dǳƛƻƴǎ Υ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ фΦуумΣол ϵ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф 
 

.ǳŘƎŜǘ нлнм 
[Ŝǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊƛƳƛǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻǘŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлΦ 
  

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ Υ  
 
 
 
 
 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ Υ  
 

 
 
 
 
 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǎǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ Υ  

 

 

 

 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ Υ  

 

 

 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ Dǳƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ Υ 
 

[Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

оΦунсΦмфлΣфу ϵ оΦунсΦмфлΣфу ϵ мΦнрфΦслнΣтр ϵ мΦнрфΦслнΣтр ϵ 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

рмнΦмлфΣрс ϵ рмнΦмлфΣрс ϵ млтΦосрΣсм ϵ млтΦосрΣсм ϵ 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

фΦполΣсу ϵ фΦполΣсу ϵ муΦлмоΣрт ϵ муΦлмоΣрт ϵ 

Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

нΦфлуΣто ϵ нΦфлуΣто ϵ 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

мΦстрΦрспΣро ϵ мΦстрΦрспΣро ϵ ммсΦсфсΣфл ϵ ммсΦсфсΦфл ϵ 

/Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǊŀ ŎƭƾǘǳǊŞ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ōǳŘπ

ƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǳ омκмнκнлнлΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊπ

ǉǳƻƛ ǎŜǳƭ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ Ŝǎǘ ǾƻǘŞΦ 



 

 п 

тр ҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǎƻƴǘ Ƴŀƛπ
ǘǊƛǎŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞƎŀƎŜ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
tǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-!ƭǇŜǎΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ {ǳŘ-t!/!Σ ƭΩ9ǘŀǘΣ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ DǊŀŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ  
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ рн ҈ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΣ ŜƴŬƴΣ ŘŜ ǎΩŜƴŘŜǧŜǊ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘΦ 
 
/ŜǊǘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ƳŀƛǘǊƛǎŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ 
ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ŝƴ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ 
ŎŜƭǳƛ ƻōǎŜǊǾŞ Ŝƴ нлмпΦ 

CL{/![L¢9 нлнл- {!Lb¢ /w9tLb 

 
¢ŀǳȄ нлмф ¢ŀǳȄ нлнл 

¢ŀǳȄ ƳƻȅŜƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
Ŝƴ нлму 

¢ŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ мнΣнт ҈ мнΣнт ҈ нпΣрп ҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝ ммΣну ҈ ммΣну ҈ нмΣмф ҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƴ-
ōŃǝ 

мсоΣлп ҈ мсоΣлп ҈ пфΣст ҈ 



 

 р 

! ŎŜǧŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Υ ζ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ǿŀ ǎŜ 
ǎǳǊŜƴŘŜǧŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǎǶǊΣ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Ǿƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ΦΦΦηΣ ƴƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řƛπ

ǊŜŎǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΣ ƛƭ ŀ ƳşƳŜ ōŀƛǎǎŞ Ŝƴ нлму Η  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƻƴŎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƴǳƛǘŞǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Řǳ 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩ ƭΩŜŀǳ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ Ł ǊŞŀƭƛπ
ǎŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦΦ hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ŎǊŜǳȄ ŘŜ ŘŞǎŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ 
ŀǧŜƛƴǘ Ŝƴ нлмф ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŘŀǘŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  

bƻƴΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŜƴŘŜǧŞŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ с ŀƴǎ Η 

/ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊŀƭŜ 

tƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ оΦпмсΦллл ϵΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
пл ŀƴǎΣ ŀǳ ǘŀǳȄ ŬȄŜ ŘŜ нΣлп ҈ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴŎŜ [ƻŎŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŀȅŀƴǘ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘϥşǘǊŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ōŀƴǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŞǘŜƴǳŜ Ł млл҈ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 
Ł млл҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Υ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  
/Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭΩŀƴƴǳƛǘŞ Ł 
мнуΦлус ϵΦ ! ŎŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ улΦллл ϵ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŬȄŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ƭƛŞǎ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΧΦύΦ  
5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł 9ƴŜŘƛǎ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ 
IмсΣ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŜǊŀ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŜǎǝƳŞ ŜƴǘǊŜ оллΦллл ϵ Ŝǘ пллΦллл ϵΣ 
ōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀǧŜƴŘǳ ǎŜǊǾƛǊŀ 
Ł ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ ǎƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊǳǊŀƭŜΦ 
 
 
tǊşǘŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ Η 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5 мфΣ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ŀǳ мŜǊ ŀƻǶǘ нлнлΣ Ŝǎǘ ŘŞŎŀƭŞ ŀǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ [Ŝǎ Ŝǎǎŀƛǎ 
ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΦ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜτƧǳƛƭƭŜǘ нлнл 

tŀǊƭƻƴǎ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ 



 

 с 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

[ƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нп ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾƻǘŞ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ млΦллл ϵ ŘŜ ǎǳōπ
ǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǇǳƛǎΣ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƭƭƻǳŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘǳŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŦƻǳǊƴƛ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊΦ  

 
¦ƴ ǾƻǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘŀǘŀƛǊŜǎΦ 
 
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎŞ ŎƻǊπ
ǊŜǎǇƻƴŘ Ł рл ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ {ŀƛƴǘ /ǊŞǇƛƴƻƛǎ ƛƴǎŎǊƛǘΦ 
 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƭƻŎŀƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŀƛƴǘŎǊŜǇƛƴΦŎƻƳ 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǎƻƭŘŀǘǎ Řǳ ŦŜǳ 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 

aƻƴǎƛŜǳǊ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ 9{aL9¦ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !a/ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ C!¦w9-.w!/Φ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǳΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΣ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ {5L{Φ  

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {5L{Σ aƻƴǎƛŜǳǊ /!bb!¢Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Řǳ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǉǳƛ ƴΩŀ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǾƛŎǝƳŜΦ 



 

 т 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦΦΦ 

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŀŎƘŜǾŞǎ Ŝƴ нлмф Υ 

[ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŀ ŀōƻǳǝ ŀǇǊŝǎ р ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳŀƴƛŞ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ Ŧƻƛǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ό55¢Σ aƻƴǳƳŜƴǘǎ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ Χύ ŀǾŀƴǘ 

ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ǉǳƛǎ ŜƴŬƴΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ну Ƨǳƛƴ нлмфΦ 

[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ  ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǿǿǿΦǎŀƛƴǘŎǊŜǇƛƴΦŎƻƳκǊǳōǊƛǉǳŜ 

ζ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ η ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ƎŞƻǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŎƘŜǾŞǎ Υ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭΩ9ƴŎƭƻǎ Υ ƻũǊŀƴǘ мн ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀŶŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 

Řǳ ǘŜƳǇǎΦ  

aǳǊŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ±ŜǊǘŜΦ  

!ŎƘŜǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлмфΣ ƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ 

ƳǳǊ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ǉǳƛ Řƻƴƴŀƛǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΦ aƻƴπ

ǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ орΦслл ϵ ό¢¢/ύ Řƻƴǘ фΦллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

                                {ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇƻǎŜ  

                                ŘΩƘƻǊƭƻƎŜǎ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 

{LD59tΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ слΦфлл ϵ ¢¢/ Řƻƴǘ уΦрун ϵ Řǳ 

t9¢w όtƾƭŜ ŘΩ9ǉǳƛƭƛōǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ wǳǊŀƭΣ Ǉŀȅǎ Řǳ DǊŀƴŘ .Ǌƛŀƴœƻƴπ

ƴŀƛǎύΣ мпΦутс ϵ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ фΦлфт ϵ Řǳ {LD59t όǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Υ муΦнол ϵύΦ  

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǇƻǳǊ орΦрлл ϵ ¢¢/ Řƻƴǘ млΦллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜΣ ƭŜǎ tŃǉǳŜǎΣ ƭŀ /ŀōŀƴŜ Ŝǘ ƭŜ .ŀǎ ±ƛƭƭŀǊƻƴΦ 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎŜŎǎ ŀǳȄ !ŎƘŀǊŘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ тлΦллл ϵ ¢¢/ Řƻƴǘ мнΦллл ϵ 

ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ {ǳŘ-tŀŎŀΦ  

 

5ŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ όǇƻǳǊ пмΦфпн ϵ ¢¢/ Řƻƴǘ мнΦллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ {ǳŘ 

tŀŎŀύ Ŝǘ ŘŞǾƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ όǇƻǳǊ сΦтнл ϵ ¢¢/ύ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ фпΦ 

[Ŝ ǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ Υ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻƴƴŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǳȄ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎΦ  

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǆǳǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜΦ 
tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ όǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŞŜ {ǳŘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ wb фпύΣ ƭŀ /ƻƳπ

ƳǳƴŜ ŀ ŘŞƧŁ ŬƴŀƴŎŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ норΦллл ϵ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  Ǉƭǳǎ ŘŜ т ƧƻǳǊǎΦ  [Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ζ ǾŜƴǘƻǳǎŜǎ η ƅŜǳǊƛǎǎŜƴǘ Ł {ŀƛƴǘ /ǊŞǇƛƴΦ  bƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǳǎ όǾŜǊōŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǉǳƛǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜύ  



 

 у 

 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄκƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ 

hǇŞǊŀǝƻƴ ŦŀœŀŘŜǎ-ǘƻƛǘǳǊŜǎ Υ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊπ

ƴƛŝǊŜΣ нрΦлнн ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ннлΦсмо ϵΦ  

9ƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŜƴǘ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ŘŜǎ Ƴŀƛπ

ǎƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 9¢ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ŘŜ 

{ŀƛƴǘ /ǊŞǇƛƴΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ŝƴ aŀƛǊƛŜΦ 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ {ǳŘ-tŀŎŀ ƴŜ Ŭƴŀƴœŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŦŀœŀŘŜǎ-ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ 

ŘƻƴŎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ƴŎƭƻǎ Ŝƴ ƧŀǊŘƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŎƻƳƳŜƴπ

ŎŞ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎ ŀǾŀƴǘ 

ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƭΩŜƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜ [!DL9w ǊŞŀƭƛǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŬƴƛǊŀ ƭŜǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ Φ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ǎΩŞƭŝǾŜ Ł рлуΦнлл ϵ ¢¢/ Řƻƴǘ мпрΦнлл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w Ŝǘ млуΦфлл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ wŞƎƛƻƴ {ǳŘ-tŀŎŀ όǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǳƴŜ 

Ŧƻƛǎ ƭŜ C/¢±! ŘŞŘǳƛǘ Ґ мурΦллл ϵύΦ 

 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ζ 9ȅƳŀǊŘ ηΦ  

[ŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ 

нлмф ŀŬƴ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ŀŎƘŜǾŞΣ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀƻǶǘΦ 

[Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ǎŀƭŀǊƛŞ - ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ƛƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǘ 

ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜ ōŜƭ ŞǉǳƛǇŜπ

ƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ǎƛ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎτǎŜ ǘǊŀπ

Řǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƭŀƴŎŞ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ [ΩŜƳōŀǳŎƘŜ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ Ł ŘŞōǳǘ ƻŎπ

ǘƻōǊŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƴŞπ

ŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ  

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł смлΦллл ϵ ¢¢/ Řƻƴǘ мсрΦтул ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ-5ƛǊŜŎǝƻƴ 

wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ сфΦстр ϵ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ {ǳŘ-tŀŎŀΣ тмΦнлл ϵ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-

!ƭǇŜǎΣ нлΦфмм ϵ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ {ƻǳǝŜƴ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ [ƻŎŀƭ Ŝǘ мпсΦллл ϵ ŘŜ 

w¢9 ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ tǊƻƧŜǘΦ όwŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ C/¢±! 

ŘŞŘǳƛǘ Υ  ŜƴǾƛǊƻƴ ррΦллл ϵύΦ 



 

 ф 

[ŀ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊŀƭŜ  

{ƻǳǎ ŎŜ ǘŜǊƳŜ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜΣ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ о ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ /ǊŞǇƛƴ Υ  

- ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊŀƭŜ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŘŜǎ ǊŜπ

ŎŜǧŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ 

- ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǇŜǊǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Řǳ ±ƛƭƭŀǊŘ Ŝǘ ŘŜǎ /ƘŀǇƛƴǎΣ 

ŘŜ /ƘŀƳǇŀǳǎǎŜƭ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ±ƛƭƭŀǊƻƴΣ 

- ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎŀǇπ

ǘŀƎŜ ŘŜǎ DǊŀƴƎŜǧŜǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳȄ Ƙŀπ

ƳŜŀǳȄ ŘŜǎ DǊŀƴƎŜǧŜǎΣ ŘŜ ƭΩ!ŘǊƻƛǘΣ ŘŜ /ƘŀƳǇŀǳǎǎŜƭ 

Ŝǘ Řǳ /ƻǳƭŜǘΦ 

 

[ŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘŜ ǘǳǊōƛƴŀƎŜ Ǿƻƴǘ 

ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǾŜƴŘǊŜΣ ŘƻƴŎ Ł ŜƴƎǊŀƴƎŜǊ 

ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 

[ŀ ǘǳǊōƛƴŜΣ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ         [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ǘǳǊōƛƴŀƎŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞŎǊƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩŀǎǇŜǊǎƛƻƴ όŜƴǾƛǊƻƴ мΦпллΦллл ϵ ¢¢/ύ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŀǳ ǝǘǊŜ 

Řǳ C9!59w ǇƻǳǊ плтΦуст ϵΣ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ {ǳŘ-tŀŎŀ ǇƻǳǊ нтоΦсфп ϵ Ŝǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-!ƭǇŜǎ 

ǇƻǳǊ ууΦллл ϵΦ Cƛƴ нлмфΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ǇƻǎŞ ƭŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ нл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ [ŀ ŘŜǳπ

ȄƛŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜΣ ǇŀǊǘŀƴǘ Řǳ ±ƛƭƭŀǊŘ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ±ƛƭƭŀǊƻƴ Iŀǳǘ Ŝǘ .ŀǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎƘŝπ

ǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнмΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ мсрΦллл ϵ Řƻƴǘ унΦрлл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-!ƭǇŜǎΦ 

tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ пȄп ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нсΦрлл ϵ Řƻƴǘ мнΦрлл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 

Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ŀũŜŎǘŞ ŀǳȄ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎŜǊŀ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ /ƘŀǇƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 

Řǳ .ƻǳǊƎ 

ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нннΦллл ϵ ¢¢/Σ Řƻƴǘ фнΦрлл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

IŀǳǘŜǎ-!ƭǇŜǎΦ 

 

/ƻƳƳŜƴŎŞǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ нлнлΣ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƳşƳŜ 

ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ 

ƘŀƳŜŀǳȄ Řǳ ±ƛƭƭŀǊŘ Ŝǘ ŘŜǎ /ƘŀǇƛƴǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ DǳƛƭƭŜǎǘǊƻƛǎ vǳŜȅǊŀǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜǎǝƳŞ 

Ł орлΦллл ϵ I¢Φ 

 
¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ ǇŜƭƭŜ ŀǊŀƛƎƴŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ /ƻƛƴΣ  



 

 мл 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΦ  

[Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻōǘŜƴǳŜǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł мΦнллΦллл ϵ ¢¢/ Řƻƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ рлΦллл ϵ 

Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ όул ҈ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎπ

ǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ мр ҈ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

{ǳŘ-tŀŎŀύΦ  

!ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ Řǳǎ Ł ǳƴ ǊŜǇƘŀǎŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǘǊŜ ŘΩsǳǾǊŜΣ 

aƛŎƘŜƭ ¢w¦.9w¢Σ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝƴ ŎƘŜŦ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛǉǳŜǎΦ  

 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ Ł /ƘŀǊŀƳŀƛƭƭŜΣ  

ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ƘŀǊƭŜǎ vǳŜȅǊŀǎΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ŘǳǊŜǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƳƛŀōƭŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

 

 

 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ Ł 

Ŏƛƴǉ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 

ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭŜ 

ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴΣ ƭŜ 

ŎƘŜƳƛƴ Řǳ aŀǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

vǳŜȅǊŀǎ ¢t όōǳǊŜŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǊπ

ƪƛƴƎǎύ 

 

 

!ǳǘǊŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

[Ŝǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŎŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ !9± ŀ ŞǘŞ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнлΦ 

 

 



 

 мм 

 

tƭŀƴ ŘΩŀŘǊŜǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǾƻƛǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǝǘǊŜǎ Υ 
- !ŎŎŝǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎΣ 
- aŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΣ 
- wŞŎŜǇǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎΣ 
- [ƛǾǊŀƛǎƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜǎ όŜ-ŎƻƳƳŜǊŎŜύΣ 
- CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
- !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
[ŀ aŀƛǊƛŜ ŀ ŎƻƴŬŞ Ł ƭŀ tƻǎǘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘǊŜǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳπ
ƳŜǳōƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƴŘǳ ǇǊŞǾǳ ŘŞōǳǘ нлнмΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ όŞǘǳŘŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜύ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ  муΦсфл ϵ I¢Φ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ {ǳŘ-tŀŎŀ ŀ 
ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ мнΦллл ϵΦ 
 

[Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  
¶ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭΩ!ŞǊƻƳƻǘŜƭ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wŞƻǝŜǊ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ [ŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ wŞƻǝŜǊΣ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘƻǊǊŜƴǘ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

 
¶ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜ ŜƴǘǊŜ {ŀƛƴǘ /ǊŞǇƛƴ Ŝǘ 9ȅƎƭƛŜǊǎΣ  ǊŜŎƻƳƳŀƴπ

ŘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмр ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ 9ǳπ
ǊŜŎŀǘΣ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞΦ 
 
Lƭ ǇŀǊǝǊŀ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ {ŀƛƴǘ /ǊŞǇƛƴΣ ƭƻƴƎŜǊŀ ƭŀ 
ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 5ǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘΩ9ȅƎƭƛŜǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ aƛƭƭŜ /ƭǳōΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł рллΦллл ϵΦ 
[Ω9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǎƻƭƭƛπ
ŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 
 
 
 

 
wƻǳǘŜ ŘŜǎ tǊŜȅǘǎτwƻǳǘŜ ŘŜǎ hǊƎƛŜǊǎ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ нлмфκнлнлΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊōǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǎǎŞǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ŀƭƻǳǊŘƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄΦ 

/ƾǘŞ ǳōŀŎΣ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŜƳǇşŎƘŀƛŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƘŀƳŜŀǳ 
ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜǎ tǊŜȅǘǎΦ  

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ DŀƴŘŜƭƭƛ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀōƭƛǎ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎΣ Ŝǘ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƴƛǾŜƭŜǳǎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ Ŭƴŀƴπ
ŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜτŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀπ
ǘǳǊŜƭǎΣ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŎƾǘŞ !ŘǊŜǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 

ŘŜ aƻǳǎǎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ hǊƎƛŜǊǎ 



 

 мн 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όŀōƻƴƴŞύ Řƻƛǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ǎŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀǊǊƛǾŞŜΣ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴŘŜȄ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎŜǎ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Τ 

[ΩŀōƻƴƴŞ Řƻƛǘ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όŦǳƛǘŜΣ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ōƭƻǉǳŞΧΦύ Τ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜƭŜǾŞ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜ ƭŜ 
ŎƻǳǇƻƴ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǎǘ ŘŞǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀōƻƴƴŞ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ŎƻǳǇƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Υ 

ǿǿǿΦǎŀƛƴǘŎǊŜǇƛƴΦŎƻƳ 

  Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭΩƛƴŘŜȄ Řǳ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 

 ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǘ ƧǳǎǘŜΦ 

 

Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŜŀǳΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Řƛǎπ

ǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǎŀƛƴǘŎǊŜǇƛƴΦŎƻƳ Ŝǘ ŘŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ wŜπ

ƭŜǾŞ ŘΩLŘŜƴǝǘŞ .ŀƴŎŀƛǊŜΦ 

 

9ŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ƭƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇŀƎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ƛƴǾŜǎǝǘ ŘŜ ƎǊƻǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  
5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŞƭŞƎŜǎǝƻƴΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 
[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǊŞǾƛǎŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ 
ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
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