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/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ /ǊŞǇƛƴ ƴϲм-нлно 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

%$)4/ 
 

,Á &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ 

ÔÒÁÖÅÒÓÅÎÔ ÄÅÓ ÊÏÕÒÓ ÄÉǣȤ

ÃÉÌÅÓȢ 

0ÏÕÒ ÕÎÅ ÖÉÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅ 

ÐÌÕÓ ÓÅÒÅÉÎÅȟ ÃÈÁÃÕÎ ÐÅÕÔ 

ÆÁÉÒÅ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔïȟ 

ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÅÔ ÁÄÏÐÔÅÒ 

ÕÎÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÂÉÅÎÖÅÉÌȤ

ÌÁÎÔÅȢ  

-ÍÅ .ÁÔÈÁÌÉÅ (52,). 

ɉ!ÄÊÏÉÎÔÅ ÁÕ ÍÁÉÒÅɊ ÅÔ 

-ÍÅ #ïÃÉÌÅ 3!22!3). 

ɉÃÏÎÓÅÉÌÌîÒÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅɊȟ 

ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÕÒÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ  

ÓÏÎÔ ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÅÎ ÃÅ ÓÅÎÓȢ   

%ÌÌÅÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÈïÓÉÔï Û ÂÏÕÓÃÕÌÅÒ ÌÅÕÒÓ ÖÉÅÓ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅÓ 

ÅÔ Û ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÍÁÉÓÏÎÓȟ ÃÈÁÃÕÎÅ Û ÌÅÕÒ ÔÏÕÒȟ 

ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓȟ  ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄȭÕÎÅ ÆÁÍÉÌÌÅ 

5ËÒÁÉÎÉÅÎÎÅ ÌÏÇÅÁÎÔ Û 3ÁÉÎÔ-#ÒïÐÉÎ ÄÏÎÔ ÌÁ ÍÁÍÁÎ Á  

ïÔï ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÓïÅ ÂÒÕÔÁÌÅÍÅÎÔȢ  

#ÁÒ ÓÏÕÖÅÎÔ ÔÒÏÐ ÒÁÒÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ Û 

ÌȭÈÏÎÎÅÕÒ ÃÅÓ ïÌÁÎÓ ÄȭÁÌÔÒÕÉÓÍÅ ÅÔ ÄÅ ÇïÎïÒÏÓÉÔïȢ  

0ÒÅÎÅÚ ÓÏÉÎ ÄÅ ÖÏÕÓ ÅÔ ÄÅ ÖÏÓ ÐÒÏÃÈÅÓȢ  

 

 

,Å -ÁÉÒÅȟ  

*ÅÁÎ-,ÏÕÉÓ 15%92!3Ȣ 

5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ 

tŀƎŜ н  .......................................... [Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 

tŀƎŜ п ............... {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

tŀƎŜ р ........................................... 9ŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

tŀƎŜ т .................................... tǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

tŀƎŜ у .................................. bƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

tŀƎŜǎ мл ............................................... [ΩŞŎƻƭŜ 

tŀƎŜ мн ....................... tŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

tŀƎŜ мп .................................. [ŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

tŀƎŜ мр .................................... !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ 

tŀƎŜ мт .......................... {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ 

ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ŘŜǾŀƴǘǳǊŜǎ - {h[LI! 

tŀƎŜ му ............................................. aŞƳƻ ǘǊƛ 

tŀƎŜ мф ............................................... 9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

tŀƎŜ нл ................................. LƴŦƻǎ ζ ŜȄǇǊŜǎǎ η 



 

 н 

/ƻƳǇǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ нлнн 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 
ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ Lƭǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜǎ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ όƳŀƴŘŀǘǎύ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ όǝǘǊŜǎύΦ   
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ƻǳ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘΣ ŀǳǉǳŜƭ ƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ζ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ ηΦ  
 
¶ .ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Υ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ м мло пмтΣ мп ϵ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн 
¶ .ǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ пм прфΣ оо ϵ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн 
¶ .ǳŘƎŜǘ ŎŀƳǇƛƴƎ Υ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ оо нулΣ пр ϵ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн 
¶ .ǳŘƎŜǘ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Υ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ нΦфлуΣто ϵ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн 
¶ .ǳŘƎŜǘ aƛŎǊƻŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ Dǳƛƻƴǎ Υ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ н ттпΣ нн ϵ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн 

 
.ǳŘƎŜǘ нлно 

[Ŝǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊƛƳƛǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻǘŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ом ƳŀǊǎ нлноΦ  
  
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ Ŝǎǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ Υ  
 
 
 
 
 
 

 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ Υ  

 
 
 
 
 

 
 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǎǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ Υ  

 

 
 
 
 

 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ Dǳƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ Υ 

 

[Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

о офн орфΣ мн ϵ о офн орфΣ мн ϵ м сст нлфΣ уо ϵ  м сст нлфΣ уо ϵ  

Lb±9{¢L{{9a9b¢ Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

плн урнΣ ср ϵ плн урнΣ ср ϵ мпп руфΣ рл ϵ мпп руфΣ рл ϵ 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

нф толΣ пр ϵ нф толΣ пр ϵ рн тотΣ фо ϵ рн тотΣ фо ϵ 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

ноо олсΣ рр ϵ ноо олсΣ рр ϵ омл фнтΣ сф ϵ омл фнтΣ сф ϵ 



 

 о 

 [Ŝ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ с ноо тмоΣ тн ϵΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ǊŞǇƛƴ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  Υ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-!ƭǇŜǎΣ wŞƎƛƻƴ {ǳŘΣ 9ǘŀǘ Ŝǘ 9ǳǊƻǇŜΦ 

[ΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł Ƙŀǳπ
ǘŜǳǊ ŘŜ ооΣс҈ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн 
όнс҈ύΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎΦ  

 

[Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻŎǘǊƻȅŞŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ǊŞǇƛƴ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мκо Řǳ ōǳŘƎŜǘ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΦ  

!ǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ рн ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ 
ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Υ мт ҈ Ŝƴ нлно 
ŎƻƴǘǊŜ мр ҈ Ŝƴ нлнн Τ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ǾƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ 
ŎŜǧŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜ Ŝǎǘ 
ǎǘŀōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ όмл ҈ύΦ  



 

 п 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾƻǘŞ ƭŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ом ƳŀǊǎ Ŝǘ 
Řǳ ол Ƨǳƛƴ нлноΦ  

 

[Ŝǎ Ŏƭǳōǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ 
{ŀƛƴǘ-/ǊŞǇƛƴƻƛǎ ƛƴǎŎǊƛǘΦ 

 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƭƻŎŀƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜƴǘΦ 

 

tƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŏŀǳπ
ǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ŎƘŀǘǎ 
ŜǊǊŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /Ƙŀǘǎ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ǉǳƛ 
ŜũŜŎǘǳŜ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎǘŞπ
ǊƛƭƛǎŀǝƻƴΦ  

!{{h/L!¢Lhb ahb¢!b¢ ![[h¦9 

!//! {ǘ-/ǊŞǇƛƴ нрл ϵ 

!ŎŎƻǊΩ5ŀƴǎŜ олл ϵ 

!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Řǳ DǳƛƭƭŜǎǘǊƻƛǎ олл ϵ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /Ƙŀǘǎ ŘŜǎ ǊǳŜǎ олл ϵ 

!t9 {ǘ-/ǊŞǇΩ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎύ нрл ϵ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ нлл ϵ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ DŜƴŞǾǊƛŜǊǎ олл ϵ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ŝǎ tƻǊǘŜǎ Řǳ Dǳƛƭ мрл ϵ 

/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ прл ϵ 

/ƭǳō !ƭǇƛƴ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ DǳƛƭƭŜǎǘǊŜ олл ϵ 

/ƭǳō ŘŜ ǎƪƛ ŘŜ wƛǎƻǳƭ нрл ϵ 

/ƭǳō ±ŞƭƻǊƻŎ м ллл ϵ 

Cŀƛǘ Ƴŀƛƴ лр  млл ϵ 

Cb!/! млл ϵ 

Cƻƻǘōŀƭƭ {/9{ плл ϵ 

tǊŞǾŜƴǝƻƴ wƻǳǝŝǊŜ млл ϵ 

wŞǎŜŀǳ ŘΩŀƛŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ w!{95 мрл ϵ 

{ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ ул ϵ 

{ǇƻǊǘ 9ƴƧƻȅ лр рл ϵ 

±ƻƭƭŜȅ .ŀƭƭ DǳƛƭƭŜǎǘǊŜ слл ϵ 

CL{/![L¢9 [h/![9 нлно 

/ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝƴ нлно ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 

ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ   

 

¢ŀǳȄ нлнн 
¢ŀǳȄ  ƳƻȅŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ нлнн 

¢ŀǳȄ нлно 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝ отΣоу ҈ птΣтн ҈ отΣоу ҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƴ-ōŃǝ мсоΣлп ҈ пфΣтф ҈ мсоΣлп ҈ 

5ŜǇǳƛǎ нлнм ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƴŜ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 
9ƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝ ŀƧǳǎǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜǳǊ 

ǾƛŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝ ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŀƛƴǘŎǊŜǇƛƴΦŎƻƳ  

Ŝǘ ǎƻƴǘ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ  



 

 р 

9ŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ 

ŘΩŜŀǳΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ǎƛπ

ƎƴŜǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Řƛǎπ

ǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ǿǿǿΦǎŀƛƴǘŎǊŜǇƛƴΦŎƻƳ Ŝǘ ŘŜ 

ƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ wL.Φ 

[ŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƳƛǎŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜǊǎƛƻƴΦ 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŀƳŞπ

ƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ Ł 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘΦ  

 

[Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜΣ ƭŀ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŞƭŞπ

ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭŀ ǎŜŎǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Ŝƴ 9ŀǳ tƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ 5Şπ

ŦŜƴǎŜ 9ȄǘŞǊƛŜǳǊ /ƻƴǘǊŜ ƭΩLƴŎŜƴŘƛŜΦ  

 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ 

ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ мκо ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Şǉǳƛπ

ǇŞǎ Řǳ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ǊŀŘƛƻ-ǊŜƭŝǾŜΦ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜǎ Τ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлно ǎŜπ

Ǌƻƴǘ ǊŜƳƛǎ Ł ƴŜǳŦ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ  ŘŜ ƭΩ!ŞǊƻƳƻǘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ζ wƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ η ŘŜ 

ƭŀ 5ǳǊŀƴŎŜΦ 

¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŀŎǘǳŜƭǎ 

ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀōƻƴƴŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜǳǊΦ   

 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛπ

ǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘΩŜŀǳ Ǉƻπ

ǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎŜ 

ŘΩŞŎƘŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŬōǊŜΦ 

/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ  

ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
 

Ý tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
όŀōƻƴƴŞύ Řƻƛǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ǎŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀǊǊƛǾŞŜΣ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǎŜǎ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Τ 

Ý [ΩŀōƻƴƴŞ Řƻƛǘ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όŦǳƛǘŜΣ ŎƻƳǇǘŜǳǊ 
ōƭƻǉǳŞΧΦύ Τ 

Ý 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ŎƻǳǇƻƴ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Ŝǎǘ ŘŞǇƻǎŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀōƻƴƴŞ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎπ
ƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΣ 

ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎƻƴǘ ƴŜǧƻȅŞǎ Ŝǘ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŞǎΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ ŘΩŀǎǇŜǊǎƛƻƴ Řƻƛǘ  şǘǊŜ 

ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǇǊŞπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Τ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǊŞπ

ǎŜŀǳ ŘΩŀǎǇŜǊǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ 

Ł ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΦ 



 

 с 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ-ǊŜƭŝǾŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜƭŜǾŞ 

ŘΩƛƴŘŜȄ ŀǾŀƴǘ ƭŜ олκлфκнлно 



 

 т 

¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ 

[Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ όол ҈ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ 

рл ҈ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ ŎŜ ǇǊƛƴπ

ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ 

ƻǳ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

[ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǊƻƴŘǇƻƛƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-!ƭǇŜǎΣ ǇǊŜƴŘǊŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ōŀǎ-ŎƾǘŞ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŞǊƻŘǊƻƳŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŎŎƻǊŘ ƻōǘŜƴǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 

5Lwa95Φ {ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊŀƭŜ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ aŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ 

ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ¸9¢I¸-I¸5w9¢¦59{-![t9{ LbD9Φ 

[Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƅƻǊŜκŦŀǳƴŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ǿƻƴǘ ōƻƴ ǘǊŀƛƴΦ 

[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ Κ hōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘŀƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнп ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŝǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнпΣ Ŝǘ ǘǳǊōƛƴŜǊ ŀǳ ǘǊƻƛπ

ǎƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнрΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ όрл҈ύΦ [Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀ 

ŘŞƧŁ ŎƻƴŬǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ол 

҈ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

5ŝǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴπ

ǝƻƴΣ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜΦ  



 

 у 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

[ŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎŞƴƛƻǊǎ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŀƴŎŜΦ [ŀ wŞƎƛƻƴ t!/! ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ {ƛ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мрΦллл ϵ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ƳƻŘƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ 

ŎƻƴŬǊƳŜ ǘƻǳǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ǘǊŀπ

Ǿŀƛƭƭƻƴǎ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŞōǳǘ нлнпΣ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнп Ŝǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлнрΦ 

[Ω9ƎƭƛǎŜ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŬƴΦ [ΩŞŎƘŀŦŀǳŘŀƎŜ ǎŜǊŀ ŘŞƳƻƴǘŞ ƭŜ мф ƧǳƛƭƭŜǘ 

Ŝǘ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛǘǊŀǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎƻƛǘ 

ŀŎƘŜǾŞΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǊ ƭŜ ŎƭƻŎƘŜǘƻƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŞƴƛǘŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ŞŎƭŀǘ ŘŜ ƧŀŘƛǎΦ  

[ŀ ŦŀƭŀƛǎŜ ŘŜ /ƘŀƴǘŜƭƻǳōŜ 

/Ŝ ƭƛŜǳ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ζ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ŜǎŎŀƭŀŘŜǳǊǎ η ŎŀǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎπ

ǎƛōƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ƴŜǧƻȅŞ Ŝǘ ǊŞŞǉǳƛǇŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлноΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇπ

Ǉǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ǎŎŀƭŀŘŜ /ƻƴǎŜƛƭ лрΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ ƭŜǎ 

сΦрлл ϵ ¢¢/Φ 

¦ƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-!ƭǇŜǎ ŘŜ рл ҈ ŀ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

WƻƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ wb Ŝǘ ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ 

/ǊŞǇƛƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǾǳΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

IŀǳǘŜǎ-!ƭǇŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘŞƭŝƎǳŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜƳōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ /ŀōŀƴŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

Ǉƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 5ǳǊŀƴŎŜΦ  



 

 ф 

¢ƻǳǊ ŘŜ ±ƛƭƭŜ 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ 

ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘκƻǳ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀǳȄΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘǊŀƴŎƘŜǎ Υ  

 

¢ǊŀƴŎƘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ м  

Ý wŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ 

ǇƭǳǾƛŀƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ  

Ý Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘǎ ŀǾŜŎ ƎǊƛƭƭŜ-ŀǾŀƭƻƛǊ 

Ý 5ŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 

όǾŜǊǊǳŜ Ŝƴ ōŞǘƻƴύ ƛƴǳǝƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǳȄ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ý tƻǎŜ ŘŜ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ wƻπ

ŎƘŜǊ 

 

 

 

¢ǊŀƴŎƘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ н  

Ý 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭŜ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘ 

Ý Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊƛƭƭŜ ŀǾŀƭƻƛǊ 

Ý wŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 

 

[Ŝ ŎƻǶǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ мфлΦллл ϵΣ ŘŜǎ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ тп ҈  ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎΦ 

/ƛƳŜǝŝǊŜ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ǊŞπ

ǾƛǎŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǇǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞπ

ƳŀǝƻƴΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǳǊƴŜǎ ŘŜǎ ŘŞπ

ŦǳƴǘǎΣ ǳƴ ŎƻƭƻƳōŀǊƛǳƳ ŘŜ мн ǇƭŀŎŜǎ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 

Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Υ ŀǳ ±ƛƭƭŀǊŘΣ Ł ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ 

ŀǳ .ƻǳǊƎ όŜƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘύΦ 

bƻǳǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎƻƴǎ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

ŘŞǎŀũŜŎǘŞΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ǘ /ǊŞǇƛƴΦ 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƧǳǊƛǎǘŜ ǇƻǳǊ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ŎŜ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ǎƻǳǾŜπ

ƴƛǊΦ 



 

 мл 

[ΩŞŎƻƭŜ 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊπ
ǝǾŜǎ Υ ŎǊƻǎǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ŀǘƘƭŞǝǎƳŜΣ Ŝǘ ǎƪƛ ŘŜ 
ŦƻƴŘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Τ ƴŀǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ǇƻƴŜȅ 
ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀπ
ǘƘŝǉǳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Τ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎΦ 5Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ǘƘŞŃǘǊŜ 
ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

[ŀ ŎƭŀǎǎŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ н ǎΩŜǎǘ  ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳŜ Ŝƴ 
ǎƻǊǝŜ Ł ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ǊŞǇƛƴΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ 
Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ 
ǘƘŝƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ό{aL¢haD!ύΦ 

:ƗĄŁĎ ʁ ĊëňŬĎ ʂ 

:ĎŲŲĎ ëňňďĎɡ lë ĊëňŬĎ ŬʆĎŬŲ ĮňƐĮŲďĎ ü ŁʆďĄōŁĎ ĊĎ µŲ 
:ũďŦĮň ɥ 

!ƐĎĄ ŁʆĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ĊĎ :ďŁĮňĎ µōŵŁĮďɡ ŦũōģĎŬŬĎŵũ 
ĊĎ ĊëňŬĎ Ŧōŵũ ŁʆëŬŬōĄĮëŲĮōň !ĄĄōũʆ@ëňŬĎɡ ŁĎŬ 
ďŁěƐĎŬ ōňŲ Ąũďď ŵň ŬŦĎĄŲëĄŁĎ ëƖď ëŵŲōŵũ ĊĎ Łë Ňŵɵ
ŬĮŨŵĎ ĊĎ :ëŇĮŁŁĎ µŲ µëĘňŬ ʅlĎ :ëũňëƐëŁ ĊĎŬ ëňĮɵ
ŇëŵƖʅ  

^ŁŬ ďŲëĮĎňŲ ĪĎŵũĎŵƖ ĊĎ ŦũďŬĎňŲĎũ ŁĎŵũ ŬŦĎĄŲëĄŁĎ 
ëŵƖ ģëŇĮŁŁĎŬ ŁĎ  ŇëũĊĮ ȩȧ ļŵĮň ëŵ ļëũĊĮň ŁʆĎňĄŁōŬɠ 

lë ŬōĮũďĎ ŬʆĎŬŲ ŦōŵũŬŵĮƐĮĎ Ŧëũ ŵň ëŦďũĮŲĮģ ōģģĎũŲ 
Ŧëũ Łë ŇëĮũĮĎ ĎŲ ŵň ũĎŦëŬ ōũĤëňĮŬď Ŧëũ Łʀ!¯D ĎŲ Łë 
»ëƐĎũňĎ ĊĎ ¯ëŦƗɠ 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΧΤ 

ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Η 

{ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

[ŀ ζ ǎŀƭƭŜ Ǉƻ η ǎŜ ǊŜŦŀƛǘ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ Υ ǊŞŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǾŜŎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ 

ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ζ ōŀǊ η ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ [ŀ ǎŀƭƭŜ ǎŜǊŀ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 

ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ [95Φ 

¦ƴ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ǊŀƴƎŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ ǉǳƛΣ ǎŜǊŀ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ƴŀƛǎ 

ƎŀƎƴŜǊŀ Ŝƴ ǇǊŀǝŎƛǘŞΦ 

со ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ǊŞǇƛƴ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ 



 

 мм 

wŜƎŀǊŘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  

ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

CŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Τ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜǎ ŘŞπ

ǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн όŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜύΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ǊŞǇƛƴ ƻŎǘǊƻƛŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 

ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ млл ϵ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜΦ 

[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜπ

ǝŜƴ όŬƻǳƭΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŎƻǇƛŜǳǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ǇǊƻπ

Řǳƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜΣ ƳƻōƛƭƛŜǊΧΦύ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ

ǘŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ от ллл ϵΦ 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 

ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όŘƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

нκо ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŞŎƻƭŜΦ  

[Ŝ ŎƻǶǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ǳƴ 

ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ну ллл ϵΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ǊŞǇŜǊŎǳǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ 

ǊŜǇŀǎΦ  

¦ƴ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇŀȅŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜ тΣлр ϵ Τ  ƛƭ Ŝǎǘ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ р ϵΦ  

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ όǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ 

ŎŀƴǝƴŜ ŘŞŘǳƛǘŜǎύ ƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ нл ҈  ŘŜǎ ŘŞπ

ǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƛǘ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴ мрл ллл ϵΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƻũǊƛǊ ƭŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

aƳŜ /ŞŎƛƭŜ {!ww!{LbΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ  

ǾƛŜƴŘǊŀ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ  

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлно 

vǳŀƴŘ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǊƛƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǊŜǘǊŀƛǘŜΧΧΦ 

{ǘŞǇƘŀƴŜ /h¦w¢Lb9Σ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ-ǎŜŎǝƻƴΣ /t Ŝǘ /9м Ǿŀ ǇǊƻπ

ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞ ŀǇǊŝǎ мф ŀƴƴŞŜǎ ǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜǎ Ł {ŀƛƴǘ-/ǊŞǇƛƴΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллп Ł ƭΩŞŎƻƭŜ CǊŞŘŞǊƛŎ /Ihπ

tLb Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нллрΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллс Ł нллу ƛƭ Ŝǎǘ 

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜΦ  

/ŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ƳŀǊǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǾŜŎ ±ƛǊƎƛƴƛŜ ŜƳπ

ǇƭƻȅŞŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

{ŀƛƴǘ-/ǊŞǇƛƴ ƻǴ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ нллу Ł нлмпΣ ƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 

ŀǳǎǎƛ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŞ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 

DŜƴŞǾǊƛŜǊǎΦ  

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł {ǘŞǇƘŀƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ōŜƭƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł {ŀƛƴǘ-/ǊŞǇƛƴΣ  

ƴƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ ǇŀƛǎƛōƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ  

5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Řǳ ǎƻƛǊΧΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊπ

ŘŜǊƛŜ Řǳ ǎƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ н Ŝǘ оΦ 

 

IŜƭŜƴ [!¦b5hb ƳŝƴŜ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ƭǳŘƛǉǳŜ Ł ƭΩƻǊŀƭ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǇŜǳ Ł ƭΩŞŎǊƛǘΦ  



 

 мн 

tŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

!t9 {ǘ-/ǊŞǇΩ 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ϦōƭŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜϦΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 

ŘŜ bƻšƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŜƴǾƛŜ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦΦΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞŜ ƭΩ!t9 {ǘ /ǊŞǇΩ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴŘŞǇŜƴπ

ŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Η 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎ ǘƻǳǘŜ ƴŜǳǾŜΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ 

ŘŜ ƴŀƞǘǊŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ о ƳŀƳŀƴǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǾŜŎ ǇƭŜƛƴǎ ŘΩŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ŦŀƛǊŜ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦΦΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

[Ŝ [ǳƴŘƛ ŘŜ tŃǉǳŜǎΣ мл ŀǾǊƛƭΣ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǘǊŞǎƻǊǎ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǘƻǳǘ 

ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƻƳ ŘŞƎǳƛǎŞŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ [Ω!t9 {ǘ /ǊŞǇϥ ȅ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ Ŝǘ ŀ 

ƻũŜǊǘ ŘŜǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ 

ƳşƳŜ ŀǳ ŘŜƭŁ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Η 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ǿƻǎ 

ƛŘŞŜǎΣ ƻǳ ƳşƳŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭ 

Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ΗΗΗ  

9ǘ ǎƛ ƻƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǳƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭ Κ 9ǘ ǎƛ ƻƴΧ 

 

LǎƻƭƛƴŜΣ ±ŀƭŞǊƛŜΣ Ŝǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ   

ŎƻƴǘŀŎǘ Υ ŀǇŜǎǘŎǊŜǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǎǘ ŀƴƛπ

ƳŞ ǇŀǊ [ŀǳǊŀ {tLb9¢¢! Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ 

ƭŀ ǾƻƛȄΦ  

tŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞǎ 

Ł ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ǉƻƭȅπ

ǾŀƭŜƴǘŜ ƭŜ нф Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  

/Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ  

ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлно-нлнпΦ 

±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Η 



 

 мо 

[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŘŜǎ !ƛƴŞǎΦ  

5ǳ нп ŀǳ нф ŀǾǊƛƭ нлно ƭŜǎ ŀƛƴŞǎ ƻƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ǉǳŀǘǊŜ Ǉŀȅǎ Υ [Ω!ǳǘǊƛŎƘŜΣ [Ω!ƭƭŜπ

ƳŀƎƴŜΣ [ŀ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΦ  

[Ω!ǳǘǊƛŎƘŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ōŜƭƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘŜΣ ǎŜǎ ƧƻƭƛŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǇŜƛƴǘŜǎ Ł 

CŜƭŘƪƛǊŎƘΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭƻƴƎŞ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ !ǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜΣ 

ǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƭŀŎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Τ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǊƛǾŜ !ƭƭŜƳŀƴŘŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ 

ŘŜ Ƙƻǳōƭƻƴ Ł ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾǳŜΣ ǎŜǎ ǾƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǾǳŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƴπ

ǘŀƎƴŜǎ {ǳƛǎǎŜǎΦ [ΩƛƭŜ ŘŜ aŀƛƴŀǳ ŀōǊƛǘŜ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǳȄ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ ŦŞŞǊƛǉǳŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƅŜǳǊƛǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜǊǊŜ 

ŀǳȄ ƻǊŎƘƛŘŞŜǎΦ  [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ ǎŜǎ мрл ǾŀƭƭŞŜǎΣ ƭŜ 

ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ wƘŞǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ  Ŝǘ ǳƴŜ ōŀƭƭŀŘŜ Ł ±ŀŘǳȊ Ŏŀπ

ǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳǘŞ Řǳ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΦ  9ƴŬƴΣ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ 

Ŏƻƭ ŘŜ CƭŜȄŜƴ Ł мтто Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΣ ǎǳǇŜǊōŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜƴŎƻǊŜ ŜƴƴŜƛƎŞΦ  

[Ŝǎ ŀƛƴŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴǘǊŞǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ōŜŀǳȄ Ǉŀȅǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ  

[Ŝ нр Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ DǊƻǧŜ /ƻǎǉǳŜǊ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ 

ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳΦ ¦ƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŘŜ ол ллл ŀƴǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǎǘŀπ

ƭŀŎǝǘŜǎΣ ǎǘŀƭŀƎƳƛǘŜǎ ƎŞŀƴǘŜǎΣ ǎŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƅŀƳōƻȅŀƴǘŜǎΣ ǎŜǎ ƎǊŀǾǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜ 

ƳŀƛƴǎΦ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƭŜ ǇŜǝǘ ǘǊŀƛƴ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊƻƳŜƴŞ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊƴƛŎƘŜ Ŝǘ ƳƻƴǘŞ Ł bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ ƭŀ 

DŀǊŘŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ǾǳŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ ǎǳǊ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ  

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΣ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ v¦9¸w!{ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƛƴŞǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ 

ƎƻǶǘŜǊǎΣ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜΣ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ  

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ Řǳ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ   

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ DŜƴŞǾǊƛŜǊǎ η 

CƛŘŝƭŜǎ Ł ƴƻǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŜǳǊ ŜǎǇǊƛǘΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ŘŜ ŎǊŞŀπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ǇƻǳǊ  Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнн ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳΥ   

§ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ wŀȅƳƻƴŘ wŜƴŀǳŘΣ ǳƴ /ƛǘƻȅŜƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ 

Ǉŀȅǎ η  

§ !ǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŎƭƻǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŀǇŜŀǳ 

ΨΩǇƭŜƛƴΩΩ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ Υ ζ  [ΩIƻƳƳŜ ǉǳƛ Ǉƭŀƴǘŀƛǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ η  ŘŜ WŜŀƴ Dƛƻƴƻ 

§ 9ƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ aƻƭƛŝǊŜ ƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜǎ DŜƴŞǾǊƛŜǊǎ  Şǘŀƛǘ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ 

ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǘǊŜ ƎŞƴƛŀƭ ŀǳǘŜǳǊΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘǊŝǎ 

ŀǇǇƭŀǳŘƛŜǎΦ 

§ ¦ƴŜ ζ  WƻǳǊƴŞŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η  ƭŜ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳπ

ǾǊƛǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǎŀ ƭǳǧŜ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ 5ǳǊŀƴŎŜΣ 

ǎŜǎ  ǾƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎŀǾŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ  ǎŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ  Ŝǘ ŘŜ 

ǎŜǎ  ōƛŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜǎ ŎƻƴǎǳƭǎΧ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ  ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ǎŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ƭŜ ǇǊƻǾŜƴœŀƭ 

ŀƭǇƛƴ Řƛǘ ǇŀǘƻƛǎΦ 



 

 мп 

[ŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

Côest avec plaisir que la 

m®diath¯que a accueilli en 

mai dernier Mme Gersende  

PARRENIN qui occupe le 

poste de responsable de la 

structure.  

 

Cet ®t®, la m®diath¯que sera ouverte  

aux horaires habituels soit :  

Le mardi de 15h ¨ 18h 

Le mercredi de 9h30 ¨ 12h et de 15h ¨ 18h 

Le samedi de 9h30 ¨ 12h 

 

Bient¹t deux activit®s b®b®s lecteurs : 

*Le  mercredi 26 juillet de 

10h ¨ 10h45, sur le th¯me 

des contes 

* Le mercredi 16 ao¾t de 17h 

¨ 17h30, sur le th¯me des 

®motions. 

Autres rendez-vous ¨ ne pas manquer :  

* Le 20 ao¾t 2023 la randonn®e des biblio-

th¯ques aura lieu ¨ Saint-Cr®pin sur le 

th¯me de la vigne - programme ¨ venir 

 

* La 2¯me ®dition du mois de la jeunesse 

ç Chouette ! è se d®roulera en octobre. Le 

th¯me de cette ann®e : lôAsie. Beaucoup 

dôanimations seront propos®es, pour les 

plus jeunes comme pour les ados, ¨ Guil-

lestre, Risoul, Eygliers et Saint Cr®pin. Le 

programme complet sera disponible en 

septembre. 

 

Nous cherchons des 

membres suppl®mentaires 

afin d'all®ger les perma-

nences des b®n®voles d®j¨ 

tr¯s investies. 

Si vous souhaitez aider, il suffit de se pr®sen-

ter ¨ la m®diath¯que. Nous vous remercions 

par avance les personnes qui rejoindrons 

lô®quipe :-) 

twhDw!aa9  ŘŜ ƭΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ΩΩ [9{ D9b9±wL9w{ ΩΩ  

ǎŀƛǎƻƴ  ŜǎǝǾŀƭŜ нлно  

 ¢I9!¢w9  Υ   ζ WΩI!.L¢9 /I9½ a! /h¦{Lb9 η  {ŀƳŜŘƛ нф ƧǳƛƭƭŜǘ  Ł  нл Ƙ ол Σ  {ŀƭƭŜ ŘŜ [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ 

¦ƴŜ ƧƻƭƛŜ ŎƻƳŞŘƛŜ ƛƴǾƛǘŞŜ ǇŀǊ [Ŝǎ DŜƴŞǾǊƛŜǊǎΤ   ƭƛōǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀǇŜŀǳ   

¶  9·th{L¢Lhb Υ  ζ .![!59 Ŝƴ twh±9b/9 η aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Řǳ лн ŀǳ мн ŀƻǶǘΣ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ   tŀǘŎƘǿƻǊƪ  ŀƴƛƳŞŜ  ǇŀǊ WŀƴƛƴŜ .ǳƃŜƴǎ 

¶ ζ  [ΩIL{¢hLw9 ŘŜ a!wL¦{ Ŝǘ ŘŜ C!bb¸ η    {ŀƳŜŘƛ мнΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜ моΣ ƭǳƴŘƛ мп ŀƻǶǘ Ł  нлƘ ол 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŜȄǘŜ ŘŜ  aŀǊŎŜƭ tŀƎƴƻƭΣ {ŀƭƭŜ ŘŜ [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ 

¶ Wh¦wb99 Řǳ t!¢wLahLb9 Υ {ŀƳŜŘƛ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  

ß  [9 t!¢hL{ [!bD¦9 ±L±!b¢9 - tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ  ŘŜ фƘ Ł мн Ƙ 

ß w9b/hb¢w9 ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ŘŜ D¦Lhb  ό IƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŞƎŜƴŘŜǎΧ ύ ŘŜ мтƘ Ł нм Ƙ  



 

 мр 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎΧΦΦ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ Řǳ  у Ƴŀƛ 

 

[Ŝ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ  

ƳŞƳƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ 

ƘƻƴƻǊŞ ƭƻǊǎ  

ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΦ 

 

[ŀ {ŀƛƴǘ-aŀǊŎ 

[ŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-aŀǊŎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нф 

ŀǾǊƛƭ нлноΦ 

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƳƛǝƎŞ Σ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ 

ǇƻǳǊ  ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊπ

Řƛƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŎƭƻǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 

.ƭŀŎƪōƛǊŘǎ CƻƭƪΦ  

[Ŝ ǎƻƛǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Η 

 

±ǆǳȄ нлно 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘ-/ǊŞǇƛƴ 

ŀ Ǉǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǾƛŜǊ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ  

5ǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ ƭΩLƭŜ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŘŜ 5{t ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ aŀπ

ǊƛƴŜ aL[I!¦ Ŝǘ aŀǘƘƛŜǳ 

t¦[/Lb9[[L ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎπ

ǝƻƴ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ Τ ŎŜ ǎƻƴǘ 

п ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƴƻōƛƭ-ƘƻƳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ 

ƭΩƻũǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ  ¦ƴŜ ƭŀǾŜǊƛŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ 

Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴΦ  

[ŀ ōŀǎŜ ŘΩŜŀǳȄ-ǾƛǾŜǎ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  vǳŜ 

Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ƴƻǾƛŎŜǎ ƻǳ ŎƻƴŬǊƳŞǎ Σ bƛŎƻƭŀǎ w¦a9!¦ 

Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŜŀǳȄ-ǾƛǾŜǎ 

όǊŀƊƛƴƎΣ ŀƛǊ-ōƻŀǘ Ŝǘ ǇŀŘŘƭŜύ Ŝǘ 

ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƪŀȅŀƪǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǇŀŘŘƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

/ǊŞǇƛƴΦ  


